1. Verslag van de Directie

Sportief:

Het sportief beste seizoen sinds de jaren 80 lag achter ons. Een elfde plek en in maart al zeker van het behoud
Eredivisie, wat ook de doelstelling was, was gerealiseerd. Zelfs deelname aan Play-Offs Europees voetbal lag binnen
handbereik, maar dat werd op een haar na gemist.

Het succes had ook een andere kant, onze hoofdtrainer Mitchell van der Gaag koos ervoor om na twee succesvolie
seizoenen zijn ambities elders waar te maken en werd de zoektocht naar een nieuw hoofdtrainer ingezet. Na een
lange zoektocht kwamen we dicht bij huis uit en werd Adrie Poldervaart, onze toenmalige fysiotherapeut, die zijn
UEFA-Pro in het voorgaande seizoen heeft weten te behalen. Een wellicht opzienbarende keuze, maar wel een keuze
waarbij wij viteindelijk geen afbreuk aan onze visie van de afgelopen jaren hoefde te doen. Middels een nieuw
opgezet “spelersfonds” konden wij ook spelers middels een transfersom binnenhalen en buiten de zo gewenste spits
zijn we daar ook vroeg in de voorbereiding in geslaagd.

We begonnen de competitie tegen promovendus Fortuna en met aantrekkelijk voetbal, en de primeur dat we het
eerste VAR moment (rode kaart Luigi Bruins) hadden, werd deze wedstrijd met een 1-1 gelijkspel afgesloten. Na veel
positivisme kwam in december een terugval en na een kleine opleving direct na de winterstop kon deze niet worden
geremd. Het resulteerde erin dat onze hoofdtrainer 6 wedstrijden voor het einde van het seizoen zijn ontslag indiende
en we voor de korte termijn een interim-coach moesten zoeken. Ricardo Moniz pakte de handschoen op, maar
ondanks de kwaliteit van de selectie kwam ons Waterloo in de Play-Offs tegen RKC Waalwijk.

Na 5 seizoenen, met 4 directe handhavingen, was de degradatie, in een seizoen waarin niemand hier rekening mee
had gehouden, een feit.

De jeugdopleiding had een succesvoller seizoen achter de rug. De 015 en 013 zijn gepromoveerd en 2 twee
jeugdspelers hebben een contract getekend en maken deel uit van onze eerste selectie voor het seizoen 19-20. De
dagopleiding waar we mee gestart zijn, is een succes en biedt onze jeugdspelers de mogelijkheid om meer te trainen
en zich hierdoor sneller te kunnen ontwikkelen. Een stimulans voor ons om nog meer te investeren in onze opleiding.

0ok ons gecombineerde vrouwenelftal had een beter seizoen als het debuutseizoen, na twee wedstrijden zelfs
koploper en het puntenaantal van het seizoen ervoor al verbeterd.

Dat het team nog een (te) groot gebrek aan ervaring heeft, werd duidelijk, maar de organisatie rondom het team zorgt
ervoor dat de resultaten alleen maar beter zullen worden.

Commercieel:

Commercieel presteert de club al jaren stabiel in de Eredivisie en blijft het aantal sponsoren toenemen. Echter de
huidige faciliteiten bieden ons weinig mogelijkheden om een stap te kunnen maken die substantieel bijdraagt aan het
verhogen van de inkomsten. Een aderlating is het vertrek van onze commercieel directeur Wouter Gudde, maar we
mogen ons gelukkig prijzen dat we heel snel Daan Bovenberg als vervanger hebben kunnen binnenhalen. Hij is bekend
met de club en zijn achtergrond is een toegevoegde waarde voor Excelsior.

Ook het aantal supporters blijft groeien. Afgelopen seizoen verkochten wij 9% meer seizoenkaarten dan het seizoen
2016/2017 en was het Van Donge & de Roo stadion 10 keer uitverkocht. Dit is onder andere te danken aan de nieuwe
strategie omtrent databasemarketing, waardoor wij verwachten onze fanbase de aankomende jaren flink uit te gaan
breiden.
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Financieel:

In het seizoen 2018/19 is een positief nettoresultaat gerealiseerd van € 118.847 (2017/18 € 798.920 negatief),
ondanks de investeringen in nieuwe spelers en mede door het spelersfonds en het resultaat van de transfer van Mike
van Duinen. De omzet over 2018/19 bedroeg € 7.819.403 (2017/18 € 6.822.146). Het negatief eigen vermogen per
30 juni 2019 bedraagt € 1.286.731 op een balanstotaal van € 4.973.756. De mutatie werkkapitaal {exclusief liquide
middelen) was in seizoen 2018/19 € 424.578 negatief, waarmee de operationele kasstroom is uitgekomen op €
185.747.

Gezien de wens/eis van ons om onze financiéle positie te verbeteren hebben we geinvesteerd in een projectmanager
die onze stadionplannen ten uitvoer moet brengen, deze kosten waren niet begroot, maar daar staan (niet geheel
dekkend) inkomsten vanuit het Excelsior Capital fonds tegenover.

De exploitatie exclusief transfergerelateerde bedragen is net als in 2017/18 negatief. We zullen dan ook naar alle
mogelijke manieren kijken hoe we de inkomsten kunnen verhogen en de uitgaven tot een reéel niveau kunnen
terugbrengen. Hierbij willen we niet onze sportieve ambities uit het oog verliezen.

Maatschappelijk:

Onze maatschappelijke afdeling blijft zich ontwikkelen en draagt bij aan de positionering van Excelsior in de stad
Rotterdam. De inkomsten m.b.t. de meeste projecten zijn voor meerdere jaren gegarandeerd en blijven van een
hoogwaardig niveau. Net als de BVO heeft ook Excelsior4All te maken met een gebrek aan faciliteiten/werkplekken.

Toekomst:

Met het aantrekken van een projectmanager hebben we onze ambities kracht bijgezet om de stadionontwikkeling tot
een concreet plan te brengen. Dit is voor Excelsior de enige manier om op eigen kracht structureel de inkomsten te
verhogen en onze sportieve ambitie, structureel Eredivisie, te realiseren.

Op financieel gebied zullen er gesprekken gevoerd gaan worden met onze particuliere leningverstrekkers om te
trachten de vermogenspositie van Excelsior Rotterdam te versterken.

Organisatorisch zullen we halverwege komend seizoen helder moeten hebben of deze in stand gehouden kan worden.
Het herverdelen van taken is eveneens een optie om de toekomst van Excelsior op financieel gebied standvastiger te
maken.

Vaststelling Jaarrekening 2018-2019:
Het jaarversiag 2018/2019 wordt ter goedkeuring en vaststelling aan het bestuur voorgelegd in de
bestuursvergadering van 26 september 2019.

Rotterdam, 4 oktobe

Alge feB
S.B.V. Excelsior
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2. Jaarrekening 2018/2019 Stichting Betaald Voetbal Excelsior

2.1 Geconsolideerde balans per per 30 juni 2019 (voor resultaatbestemming)

ACTIVA
(Bedragen in €)

Vaste activa
Materiéle vaste activa

bedrijfsgebouwen en terreinen
andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa
deelneming

voorraden

debiteuren
overige vorderingen en overlopende activa

liquide middelen
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per 30 juni 2019

3.061.375

155.220

13.614

19.271
818.617

409.980

3.216.595

13.614

1.247.868

495.679

4.973.756

per 30 juni 2018

3.379.882

176.884

13.614

28.103
630.056

495.098

3.556.766

13.614

1.063.257

4.386

4.628.023
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PASSIVA
(Bedragen in €)

Eigen vermogen
resultaat boekjaar
overige reserves
Langlopende schulden

achtergestelde leningen
overige langlopende leningen

Kortlopende schulden

aflossingsverplichtingen komend boekjaar
crediteuren

schulden kredietinstellingen

belasting en premie sociale verzekeringen
overige schulden en overlopende passiva
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per 30 juni 2019

118.847

-1.405.578

2.141.404
591.952

666.667

852.865
304.565
688.404
215.683

798.947

-798.920

-624.658

-1.286.731

2.165.018
778.152
0
3.400.023

185.563
372.919
842.430
219.625

1.487.894

2.860.464

4.973.756
R e}

per 30 juni 2018

-1.423.578

2.943.170

3.108.431

4.628.023

&
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2.2 Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2018/2019

{Bedragen in €)

2018/2019 2017/2018

Opbrengsten
netto-omzet 7.819.403 6.822.146
Bedrijfskosten
lonen en salarissen 3.864.794 3.789.553
sociale lasten 406.311 375.464
pensioenen 73.518 56.595
afschrijving vaste activa 491.478 490.719
overige bedrijfskosten 2.816.981 2.815.076

7.653.082 7.5627.407
Bedrijfsresultaat 166.321 -705.261
financiéle baten en lasten -47.474 -48.409
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 118.847 -753.670
voor belasting
belastingen 0 -45.250
Resultaat na belasting . 17 » -798.920
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2018/2019
(Bedragen in €)

Resultaat boekjaar

Afschrijving materiéle vaste activa

Mutatie voorzieningen

Cashflow

Andere aanpassingen tot kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie financiéle vaste activa

Mutaties voorraden

Mutaties vorderingen

Mutaties kortlopende schulden
Mutaties overig

Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen)
Kasstroom uit operationele activiteiten
Netto investeringen in

Materiéle vaste activa (investeringen)
Materiéle vaste activa (verkoop)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Financieringsoverschot (-tekort)
Mutaties overige langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen begin boekjaar

Geldmiddelen einde boekjaar
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2018/2019

118.847
491478
0

0

8.832
-203.443
-247.967

18.000

-151.307
0

456.853

610.325

-424.578

185.747

-151.307

34.440

456.853

491.293
4.386

495.679

-798.920
490.719
0

0
-19.588
-15.364
621.196
1.810

-32.802

-265.950

2017/2018

-308.201

588.054

279.854

-32.802

247.052

-255.950

-8.898
13.283

4.386
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