1. Verslag van de Directie

Sportief:

Het seizoen 2017-2018 hebben we met een prima gevoel afgesloten met een 12° plek en wat voor Excelsior de
laatste jaren niet gewoon was, was het feit dat we geen trainerswissel hadden in de zomer en we op eenzelfde
voet verder konden gaan.

In de zomermaanden was de grootste vraag, kunnen we seizoen 2016-2017 evenaren, en hoe krijgen we de
spelers extra gemotiveerd, omdat het beeld wat men van Excelsior heeft absoluut gewijzigd is en we een club
geworden zijn waar sportief rekening mee gehouden wordt.

Hetzelfde is gebleken dat we onze selectie pas laat in de voorbereiding compleet hadden, maar we wel over de
spelers konden beschikken die we graag wilden hebben en we de competitie met een prima selectie konden
starten.

De eerste wedstrijd werd gewonnen en dat gaf direct al een enorme boost die eigenlijk het gehele seizoen,
een uitzondering daargelaten, kon worden vastgehouden en we geen moment in directe degradatiezorgen zijn
gekomen.

Drie wedstrijden voor het einde waren we in de race voor een plek dat recht gaf op deelname aan de Play-Offs
Europees voetbal echter werd in 2 minuten duidelijk hoe hard de voetbalwereld kan zijn, na een 2-0
voorsprong tegen Heracles die ons op de 8¢ plek kon zetten gaven we in 2 minuten die voorsprong weg en was
het seizoen ten einde. Een enorme teleurstelling, maar nadat alle emoties waren verdwenen was de
uiteindelijke conclusie dat we een geweldig seizoen achter de rug hadden waarin de club Excelsior zich
wederom heeft weten te verbeteren. Een doelstelling die we tot op de dag van vandaag nog steeds hebben
weten te realiseren.

Ook onze jeugdopleiding blijft in kwaliteit toenemen en dat blijkt wel uit het feit dat er wederom twee spelers
de overstap maken naar Ajax, een aderlating maar wel een compliment en bewijs dat jeugdspelers zich
uitstekend kunnen ontwikkelen bij Excelsior.

De verbetering blijft zich voortzetten want na een aantal intensieve gesprekken is besloten dat Excelsior
overstapt naar een dagopleiding wat de ontwikkeling van onze jeugdspelers alleen maar ten goede komt en
onze ambitie om een Nationale opleiding te worden, naar de maatstaven van het K&P model, weer een stap
dichterbij heeft gebracht.

Onze deelname aan de Eredivisie voor vrouwen samen met BVV Barendrecht is ook een bewuste keuze
geweest, omdat wij juist vinden dat Excelsior een club is die het vrouwenvoetbal in de regio Rotterdam een
boost kan geven. Vanaf het nulpunt zijn we begonnen en dat was ook aan de stand van de ranglijst te zien,
echter heeft het ons veel aandacht gebracht.

Er staat nu een basis waar we verder mee kunnen en zal de nadruk nu op het sportieve komen te liggen.

Commercieel:

Het aantal sponsoren nam in het seizoen 2017-2018 wederom toe waardoor de sponsorgroep inmiddels
bestaat uit 350 bedrijven uit Groot Rotterdam. De Excelsior Business Club blijft daarin een belangrijke KPI,
doordat de 20 jaarlijkse kleine en grote evenementen gericht zijn op het onderling zaken doen met elkaar in
een aangename omgeving. Ook het aantal supporters blijft groeien. Afgelopen seizoen verkochten wij 9%
meer seizoenkaarten dan het seizoen 2016-2017 en was het Van Donge & de Roo stadion 10 keer uitverkocht.
Dit is onder andere te danken aan de nieuwe strategie omtrent databasemarketing, waardoor wij verwachten
onze fanbase de aankomende jaren flink uit te gaan breiden.
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Financieel:

Het seizoen 2017-2018 werd helaas afgesloten met een negatief netto resultaat van € 798.919 (2016/2017
€ 460.882 negatief). De omzet over 2017/18 bedroeg € 6.822.146. Het negatief eigen vermogen per 30 juni
2018 bedraagt € 1.423.577 op een balanstotaal van € 4.628.023. De mutatie werkkapitaal was in seizoen
2017/2018 € 588.054 positief, waarmee de operationele kasstroom is uitgekomen op € 279.854.

Aan het begin van het seizoen werden we geconfronteerd met een paar tegenvallers in het

personeelsbestand, waardoor we extra financiéle inspanningen moesten verrichten om zowel de selectie als
onze organisatie op peil dienden te houden. Het sportieve succes heeft Excelsior veel gebracht maar ook
brengt het financiéle druk met zich mee. Het vroegtijdig “veilig” zijn van handhaving in de Eredivisie bracht ook
mee dat de selectie een extra bonus in het vooruitzicht kreeg indien wij in het seizen 2018-2019 zouden stijgen
op de medialadder. Met een elfde plaats is dit ook gerealiseerd, maar brengt dus ook een financiéle last met
zich mee.

Onze spits Mike van Duinen werd aan het begin van het seizoen 2018/2019 verkocht, het resultaat van de
transfersom wordt in het boekjaar 18-19 zichtbaar. Door de transfer en een nieuw spelersfonds per 1 augustus
2018 zijn er geen continuiteitsproblemen voor S.B.V. Excelsior. Eén en ander komt ook tot uitdrukking in de
prognose die voor het seizoen 2018-2019 is opgesteld. De prognose komt uit op een positieve kasstroom en
netto resultaat.

Maatschappelijk:

ExcelsiordAll blijft zich nadrukkelijk ontwikkelen in de regio Rotterdam.

Met 8 FTE is onze maatschappelijke stichting uitgegroeid tot volwaardige organisatie die een hoog aanzien
heeftin de stad Rotterdam.

De omzet van deze stichting bedraagt al ruim € 700.000,- wat voornamelijk uit partnerships komt met de
Gemeente en woningbouwcorporaties. Ook de fondsenwereld heeft ons gevonden en zien in dat de kwaliteit
van onze projecten positief bijdraagt en een groot bereik heeft met name gericht op jongeren.

Het project T=T (Talentontwikkeling is Topsport) waarbij dames met een achterstand tot de arbeidsmarkt
gereintegreerd worden is een veelbelovend project waar nog meer de aandacht op gevestigd zal worden.
Onze hoofdsponsor DSW is het vorige seizoen positief in het nieuws gekomen om hun positie op het shirt af te
staan aan Support Casper. Vanaf december 2017 spelen wij met Spieren voor Spieren op het shirt, wederom
een mooie geste van onze trouwe hoofdsponsor.

Toekomst:

De plannen die we vorig jaar hadden met de stadionontwikkeling zijn verder geconcretiseerd.

Met de gemeente Rotterdam is een quick scan gemaakt om te onderzoeken of wij een vastgoedontwikkeling
aan het stadion kunnen realiseren gericht op studentenwoningen.

Onze locatie, direct naast de Erasmus Universiteit, biedt ons een unieke kans om dit van de grond te gaan
krijgen.

De volgende stap is een stedenbouwkundig plan in samenspraak met de gemeente maken, een business case
op zetten en de financiéle middelen binnenhalen om het plan grotendeels in eigen beheer te gaan realiseren.
Met deze ontwikkeling menen wij dat we een stabiele positie binnen de Eredivisie kunnen innemen, de
ambitie van Excelsior Rotterdam.
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Onze financiéle organisatie zal per 1 oktober worden versterkt waardoor er binnen onze organisatie geen
“combi-functies” meer zullen zijn. Gezien de ambitie van onze club ook een noodzakelijke stap.

Onze jeugdopleiding wordt omgezet naar een dagopleiding in samenwerking met Thorbecke Voortgezet
Onderwijs. Deze stap is noodzakelijk gezien de druk op ons complex vanwege de groei van onze amateur
afdeling .

Het komt de ontwikkeling van onze jeugdspelers ten goede en de wens om naar een nationale opleiding vanuit
het Kwaliteits en Performance model door te groeien komt hierdoor dichterbij.

Met het vrouwenteam Excelsior Barendrecht willen we sportief beter presteren dan het afgelopen seizoen en

met het vinden van een hoofdsponsor is de eerste stap gezet.
Ons vrouwenteam neemt binnen de club absoluut een belangrijke pijler in richting de toekomst.

Wij hebben een derde spelersfonds opgericht waarin substantieel meer geld is opgehaald dan we bij de vorige

fondsen hebben gedaan. Hiermee zijn we ook in staat om een transfersom te betalen voor spelers en ook de
spelers een langdurige verbintenis te laten ondertekenen, waardoor we de waarde op het veld hebben staan.

Vaststelling Jaarrekening 2017-2018:

Het jaarverslag 2017-2018 wordt ter goedkeuring en vaststelling aan het bestuur voorgelegd in de
bestuursvergadering van 27 september 2018.

Rotterdam, 27 september 2018

F.de Haan
Algemeen
S.B.V. Excels
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2.1 Geconsolideerde balans per 30 juni 2018 (voor resultaatbestemming)

ACTIVA
(Bedragen in €)

Vaste activa

Materiéle vaste activa

per 30 juni 2018

per 30 juni 2017

bedrijfsgebouwen en terreinen 3.379.882 3.744.397
andere vaste bedrijfsmiddelen 176.884 270.287
3.556.766 4.014.684
Financiéle vaste activa
deelneming 13.614 13.614
13.614 13.614
voorraden 28.103 8.515
debiteuren 530.056 503.818
belastingen = -
actieve belastinglatentie - 45.250
overige vorderingen en overlopende activa 495.099 460.695
1.053.258 1.018.278
liquide middelen 4.385 13.283
4.628.023 5.059.886
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PASSIVA
(Bedragen in €)

Eigen vermogen

per 30 juni 2018

per 30 juni 2017

resultaat boekjaar -798.919 -460.882
overige reserves -624.658 -165.586

1.423.577 -626.468
Langlopende schulden
achtergestelde leningen 2.165.018 2.238.027
overige langlopende leningen 778.152 961.093

2.943.170 3.199.120
Kortlopende schulden
aflossingsverplichtingen komend boekjaar 185.563 184.991
crediteuren 372.919 529.494
schulden kredietinstellingen 842.430 484.286
belastingen en premies sociale verzekeringen 219.625 258.814
overige schulden en overlopende passiva 1.487.893 1.029.649

3.108.430 2.487.234

4.628.023 5.059.886
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2.2. Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2017/2018

(Bedragen in €)

2017/2018 2016/2017
Opbrengsten
netto-omzet 6.822.146 7.245.295
Bedrijfskosten
lonen en salarissen 3.789.553 3.945.359
sociale lasten 375.464 372.234
pensioenen 56.595 67.129
afschrijving vaste activa 490.719 501.009
overige bedrijfskosten 2.815.075 2.664.096

7.527.406 7.549.827
Bedrijfsresultaat -705.260 -304.532
financiéle baten en lasten -48.409 -75.600
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering voor belasting -753.669 -380.132
belastingen -45.250 -80.750
Resultaat na belasting -798.919 -460.882
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2017/2018

(Bedragen in €)

Resultaat boekjaar
Afschrijving materiéle vaste activa
Mutatie voorzieningen

Cashflow

Andere aanpassingen tot kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie financiéle vaste activa
Mutaties voorraden

Mutaties vorderingen

Mutaties kortlopende schulden
Mutaties overig

Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen)

Kasstroom uit operationele activiteiten
Netto investeringen in

Materiéle vaste activa (investeringen)
Materiéle vaste activa (verkoop)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Financieringsoverschot (-tekort)
Mutaties overige langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen begin boekjaar

Geldmiddelen einde boekjaar

2017/2018 2016/2017

-798.919
490.719

-19.588
-15.364
621.196
1.810

-460.882
501.009

-308.200 40.127

129.779

360.282
330.178
-2.872

817.367

857.494

588.054

279.854

-1.168.504

-1.168.504

247.052
315.010
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