1. Verslag van de Directie

Sportief

Seizoen 2021-2022 stond in vele opzichten in het teken van vernieuwing en ontwikkeling. Na de degradatie in
seizoen 2018-2019 en twee daaropvolgende sportief magere jaren in de Keuken Kampioen Divisie, was het tijd
voor verandering.

Zowel bij de samenstelling van de selectie als van de (technische) staf werden expliciete keuzes gemaakt op
basis van kwaliteit, de kernwaarden van onze club en daarbij behorende houding en gedrag. Vanaf dag 1 in de
voorbereiding op het nieuwe seizoen speelde dit een belangrijke rol in het nieuw te vormen team.

De keuze om gretige, jonge (jeugd) spelers een kans en podium te geven met een complementaire staf,
betaalde zich uit. Met lef, creativiteit en doorzettingsvermogen presteerden we met minimale middelen het
maximale. De finaleronde van de play-offs tegen ADO Den Haag was een hoogtepunt dat we ons nog jaren
zullen herinneren. Dankzij de promotie kunnen we vol trots zeggen dat we weer uitkomen op het niveau waar
onze ambities liggen: de Eredivisie.

Organisatorisch

Ook op organisatorisch gebied veranderde er in 2021-2022 veel. Waar we door de herpositionering van de
club steeds duidelijker richting kozen, zorgde dit ook voor veranderingen in posities, invulling van rollen en
daarbij behorende verantwoordelijkheden binnen de organisatiestructuur van Excelsior Rotterdam en alle
aanverwante entiteiten en labels.

Ondanks het feit dat we op voetbaltechnisch gebied in 2021-2022 een heleboel mooie stappen hebben gezet,
werd in onderling overleg besloten de samenwerking met Technisch Directeur Nick Kersten te beéindigen.
Waar de visies op voetbaltechnisch gebied goed bij elkaar aansloten, lag een verschil van inzicht over de
manier waarop deze visie te realiseren ten grondslag aan het beéindigen van de samenwerking.

Naast Nick Kersten vertrokken ook Marco van Lochem (Hoofd Jeugdopleiding), Niels Redert (Directeur
Excelsior Foundation) en Sebby Klay (Directeur Excelsior Events) na langdurige dienstverbanden. Als club zijn
we erkentelijk en dankbaar voor de mooie stappen die we de afgelopen jaren binnen de jeugdopleiding,
foundation en onze horecatak hebben gezet en de bijdrage die eenieder daaraan heeft geleverd. Hoewel een
wisseling van de wacht altijd gepaard gaat met de nodige uitdagingen, zijn we in staat gebleken om in zeer
kort tijdsbestek nieuwe, talentvolle mensen aan ons te binden en zo opnieuw vorm te geven aan de ambities
en visie die we als club hebben. Het ultieme bewijs dat we ook buiten het veld als club echt gezien worden als
springplank en platform voor ontwikkeling.

Ook op bestuurlijk vilak werd versterking gezocht en gevonden. Na de toetreding in het begin van het seizoen
van Mario Been als adviseur technische zaken trad Jorgo Hameetman toe in de rol van penningsmeester. Wim
Raven zal daarnaast een adviserende rol gaan spelen op het gebied van business development en toekomstige
waarde creatie.
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Eén club als platform voor ontwikkeling

Niet alleen op sportief technisch gebied blijven we ons in de juiste richting ontwikkelen. Over de hele linie was
seizoen 2021-2022 een heel succesvol jaar voor Excelsior Rotterdam en al onze labels en entiteiten. Na onze
herpositionering en het opnieuw inrichten van de organisatiestructuur, staan we in seizoen 2022-2023 aan de
vooravond van het verder uitrollen van onze visie en onze strategische agenda voor de lange termijn.

Hierbij kijken we nadrukkelijk verder dan alleen de ontwikkeling op het veld. Wij zien onze club als platform
om zoveel mogelijk mensen te inspireren, motiveren en ontwikkelen. Door het ontwikkelen van het individu,
samen te werken als team, club, wijk, stad, bedrijfsleven en maatschappij creéren wij op inventieve wijze een
omgeving waarin iedereen de volgende stap kan zetten in zijn/haar ontwikkeling. Bij Excelsior kan je worden
wie je wil zijn.

ledereen met een drijfveer om zich verder te ontwikkelen is op zijn plek bij Excelsior. Als werkgever hebben
we de (maatschappelijke) verantwoordelijkheid onze werknemers (spelers, speelsters, staf en personeel)
verder te helpen in hun groei als mens en met hun persoonlijke doelstellingen. Hier zal in seizoen 2022-2023
nog meer de nadruk op komen te liggen.

Commercieel

Ook op commercieel gebied heeft de club weer groei laten zien. Degraderen, sportief magere jaren en twee
jaar corona hebben veel gevraagd van eenieders loyaliteit en flexibiliteit. De wil om ons te helpen is echter
onverminderd groot gebleken, iets waar we ongelofelijk dankbaar voor zijn. Waar de groei, zowel op het
gebied van supporters als sponsoren, in 2021-2022 in de Keuken Kampioen Divisie al zichtbaar was, zorgt de
promotie naar de Eredivisie voor een nieuwe impuls aan de groeidoelstellingen. Het recordaantal verkochte
seizoenkaarten voor seizoen 2022-2023 is hier een mooi voorbeeld van. Komend jaar zullen we wekelijks in
een uitverkocht Van Donge & De Roo Stadion spelen. Naast de groei in aantallen zijn we ook steeds beter in
staat om op commercieel gebied grotere bedragen uit de markt te halen en partners aan ons te binden.

Financieel

Seizoen 2021-2022 sluiten we af met een positief resultaat van € 1.520.768 Het goede financiéle
nettoresultaat is primair het gevolg van realistisch financieel beleid, waarbij we actief sturen op het zo goed
mogelijk in balans krijgen en houden van onze inkomsten en kosten. Echter, ook in het seizoen 2021-2022
hebben we gebruik moeten maken van zowel de NOW- als TVL-regeling en hebben we opnieuw een beroep
moeten doen op de onvoorwaardelijke steun van sponsoren en supporters. Samen troffen we een
compensatieregeling, waarbij gratis toegang tot de 3 play-offwedstrijden en het niet indexeren van prijzen
voor seizoen 2022-2023 ervoor zorgden dat we zowel ons omzetniveau als liquiditeit op peil konden houden.
De transfer van Mats Wieffer naar Feyenoord Rotterdam aan het einde van de zomer was niet alleen het
bewijs dat we als club elke keer weer in staat zijn spelers de volgende stap te laten maken in hun carriere,
maar zorgde ook voor een enorme bijdrage aan het uiteindelijke netto financiéle resultaat. De zomerse
transfer van Thijs Dallinga werd afgesloten in het nieuwe boekjaar en maakt daardoor geen deel uit van het
financiéle resultaat over het seizoen 2021-2022.

Met het behaalde financiéle resultaat in 2021-2022 en de stappen die we op financieel gebied gezet hebben
in de seizoenen ervoor, noteren we voor het eerst in lange tijd weer een positief eigen vermogen. De
beleidsdoelstelling om vanuit een gezonde exploitatie en met een gezonde balans de continuiteit van de club
voor de lange termijn te borgen, komt daarmee steeds dichterbij. Hoewel de financiéle situatie van de club
zich in positieve richting ontwikkelt, zal het maken van goed financieel beleid de komende periode centraal
blijven staan. De focus op waardecreatie op het veld en het samenstellen van een selectie met transferwaarde
betekent dat we opnieuw zullen investeren in selectie, staf, jeugdopleiding, cultuur en randvoorwaarden. Ook
het op langere termijn kunnen continueren van strategie en visie zullen — ongeacht de sportieve prestaties —
zal centraal staan in de te maken keuzes.
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Stadion ontwikkeling

Door een samenloop van omstandigheden (gemeenteraadsverkiezingen, plan- en besluitvorming) heeft de
ontwikkeling van het Van Donge & De Roo Stadion in seizoen 2021-2022 vertraging opgelopen. Sinds de
laatste publicatie zijn er in samenspraak- en samenwerking met alle relevante stakeholder echter veel nieuwe
stappen gezet. In het seizoen 2022-2023 verwachten we nieuwe plan en besluitvorming waarbij een aantal
essentiéle uitgangspunten voor de ontwikkeling van het Van Donge & De Roo Stadion op tafel zullen komen.

Hierbij zullen we als club blijven zoeken naar manieren om ons middels niet-voetbal gerelateerde inkomsten
minder afhankelijk te maken van onze sportieve prestaties. In een bredere gebiedsvisie biedt de grondpositie
van Excelsior niet alleen een enorm potentieel om de begroting van de club op een structurele en duurzame
manier te versterken maar tevens een enorme kans om op een sociaal maatschappelijke manier een bijdrage
te leveren aan de Rotterdamse samenleving door een plek te creéren waar bewegen, wonen, zorg en
vrijetijdsbesteding op een duurzame manier samen komen.

Toekomst
Met de promotie naar de Eredivisie hebben we als club (wederom) aangetoond dat we in staat zijn om in
lastige tijden en onder moeilijke omstandigheden te ondernemen en onderscheidend te zijn.

Ook richting de toekomst zullen de uitdagingen voor ons als club groot blijven. Buiten de sportief technische
uitdagingen om op het hoogste niveau actief te blijven, zal ook de onzekerheid toenemen over de impact van
macro-economische factoren als energieprijzen, consumentenvertrouwen en economische groei. Maar
inmiddels kunnen we zeggen dat we een solide (financiéle) basis gelegd hebben voor de toekomst. We
hebben een sterke en professionele organisatie, een prachtige foundation, een grote businessclub en onze
horeca deels in eigen beheer. Op sportief gebied hebben we naast ons eerste elftal en jeugdopleiding een
eigen meidentak en vrouwenteam in de Eredivisie Vrouwen, een bloeiende sportclub en ook op het gebied
van e-sports zijn we stappen aan het zetten.

Met het naar buiten treden als één familie en al onze activiteiten zijn we steeds beter in staat ons bereik in en
rondom Rotterdam te vergroten. In het jaar waarin we 120 jaar zijn geworden, leeft Excelsior meer dan ooit
tevoren. Daar kunnen we samen ongelofelijk trots op zijn!

Vaststelling Jaarrekening 2021-2022:

Het jaarverslag 2021/2022 wordt ter goedkeuring en vaststelling aan het bestuur voorgelegd in de
bestuursvergadering van 30 september 2022.

Rotterdam, 30 september 2022

D. Bovenberg
Algemeen directeur
S.B.V. Excelsior
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2. Jaarrekening 2021/2022 Stichting Betaald Voetbal Excelsior

2.1 Geconsolideerde balans per 30 juni 2022 (na resultaatbestemming)

ACTIVA
(Bedragen in €)

Vaste activa
Materiéle vaste activa

bedrijfsgebouwen en terreinen
andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa
deelneming

voorraden

debiteuren

belastingen
overige vorderingen en overlopende activa

liqguide middelen
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per 30 juni 2022

2.667.773

117.650

213.322

16.351
534.814
81.021

1.892.495

2.785.422

213.322

2.524.681

1.790.434

7.313.859

per 30 juni 2021

2.854.061
80.079
2.934.139
92.144
92.144
11.604
282.702
44.478
592.780
931.564
261.319
4.219.166
Qconcepts
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PASSIVA
(Bedragen in €)

Eigen vermogen

resultaat boekjaar
overige reserves

Langlopende schulden

achtergestelde leningen
overige langlopende leningen
overlopende passiva

Kortlopende schulden

aflossingsverplichtingen komend boekjaar
crediteuren

schulden kredietinstellingen

belasting en premie sociale verzekeringen
overige schulden en overlopende passiva
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per 30 juni 2022

1.520.768

-18.306

1.376.240
484.187

47.957

848.252
797.243

0
208.288

2.049.230

1.502.462

1.908.384

3.903.013

7.313.859

per 30 juni 2021

553.753
-591.492
-37.739
2.102.000
303.828
0
2.405.828
201.281
316.352
0
105.910
1.227.534
1.851.077
4.219.166
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2.2 Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2021/2022

(Bedragen in €)
Opbrengsten
netto-omzet
Bedrijfskosten

lonen en salarissen
sociale lasten
pensioenen
afschrijving vaste activa
overige bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat

financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
voor belasting

belastingen
resultaat deelneming

Resultaat na belasting
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2021/2022

7.369.508
2.623.245
431.871
83.939
340.810
2.297.367

5.777.232

1.592.276

-94.915

1.497.361

-97.771

121.178

1.520.768

2020/2021

5.765.085
2.662.725
449.908
83.766
317.413
1.566.513

5.080.325

684.760

-128.824

555.936

0

-2.183

553.753
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2.3  Kasstroomoverzicht over 2021/2022

(Bedragen in €)

2021/2022 2020/2021
Resultaat boekjaar 1.520.768 553.753
Afschrijving materiéle vaste activa 340.810 317.413
Mutatie voorzieningen 0 0
Cashflow 1.861.578 871.166

Andere aanpassingen tot kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie financiéle vaste activa -121.178 15.765

Mutaties voorraden -4.747 29.301

Mutaties vorderingen -1.586.937 1.009.309

Mutaties kortlopende schulden 2.051.936 -1.783.409

Mutaties overig 18.000 18.000

Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen) 357.074 -711.034
Kasstroom uit operationele activiteiten 2.218.652 160.132
Netto investeringen in

Materiéle vaste activa (investeringen) -192.093 -363.977

Materiéle vaste activa (verkoop) 0 0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -192.093 -363.977
Financieringsoverschot (-tekort) 2.026.559 -203.845
Mutaties overige langlopende schulden -497.444 -119.275

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -497.444 -119.275
Mutatie geldmiddelen 1.529.115 -323.120
Geldmiddelen begin boekjaar 261.319 584.439
Geldmiddelen einde boekjaar 1.790.434 261.319
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